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Nam 2025, kinh té toan ciu budc vao giai doan diéu chinh sdu nhung tranh dugc suy thoai
dién rong. Theo IMF, ting truédng GDP toan cau dat khoang 3%, thap hon ndm 2024 nhung
6n dinh hon cac du bao bi quan truwdc dé. Lam phat toan cau gidm vé 4,2%, song dién bién
khong dong déu giira cac khu vuc. Chinh sach tién té phan héa manh khi My va chau Au b3t
dau ndi 16ng, trong khi Nhat Ban quay lai chu ky that chat. Dang chu vy, ng céng toan cau Ién
t&i khoang 235% GDP, tré thanh rui ro hé thong 1&n nhat caa kinh té thé gidi.

Giai doan t&i duoc du bdo nhiéu bién dong, nhung chinh trong nhirng bién déng do sé hinh
thanh cac cong nghé va mé hinh van hanh méi, tao nén tang cho sw tai cau tric va phat trién
cua cong - thuwong nghiép toan cau theo mét quy dao hoan toan khac.

Giai doan phdn héa manh mé dang tdi dinh hinh ludt choi cua cdc cwdng quéc trén ban cé dia chinh tri; cdc quéc gia quy mé nhé hon, néu thiéu
lién két va phéi hop chién lwoc, sé dé bj cun vao guong canh tranh va déi ddu ctia nhirng thé luc Ion.
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P3ic diém kinh té toan cau 2025

Nam 2025 danh dau su trd lai ré nét cla vai tro cac cwdng quoc, khi Nhat Ban,
Trung Quéc, Nga va My dong loat trién khai nhirng budc di chién luoc quyét liét
nham cung cé vi thé va gia ting anh hudng trén ban cd dia chinh tri toan cau.

Su bung nd cla tai san thuc va kim loai quy

Gia vang tang khoang 70% trong nam, lén
vung 4.450-4.550 USD/ounce - muc tang
manh nhat ké tir thap nién 1970. Bac tham chi
tang 160-170%, dat 75-79 USD/ounce nho
nhu cau tur pin nang luong mat trdi, xe dién va
ha tang Al. Dong von toan cau ro rang dich
chuyén sang tai san hiru hinh trong béi canh
no céng va bat 6n dia chinh tri gia ting.

. N
Donald Trump - bién sé lén nhdt

Pong luc ting trwdng méi tir Al va ha tang s6 cua kinh té todn cau 202¢-2028

Nam 2025 danh dau su chuyén dich cta 1an song Al tir thi trudng chirng khoan sang dau
tw ha tang vat ly. Dau tu vao trung tdm di liéu, mang ludi dién va kim loai cong nghiép
tang manh, dic biét tai My. Cac thuong vu ha ting sé dat quy mé ky luc, thic day nhu cau
bac, déng, bach kim va giap duy tri ting trudng trong béi canh kinh té toan cau cham lai.
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Nhirng tai sdn thuc c6 khd ndng tao ra dong tién én dinh hodc gia tdng gid tri bén virng sé tiép tuc déng vai tro la diém tri dn an todn cia
dong vén trong thoi gian téi, nhung lic nado ciing sé cé diém gidi han cua thi trwdng, nha ddu tw cdn luu y va cdn trong khi quyét dinh.

Thi trwdng tai chinh My tiép tuc vuot troi

Bat chap bat 6n toan ciu, chirng khoan My tang manh nh& ky vong c3t gidm 13i suat va
tang trudng tir Al. Chi s6 S&P 500 tang gan 18%, dong clra trén 6.900 diém; Dow Jones
lap dinh m&i trén 48.700 diém. L3i suat diéu hanh My gidm vé 3,5-3,75% tao diéu kién
cho dong vén quay lai thi trwdng tai san rai ro. Diéu nay cling gitp duy tri trién vong tiéu
dung cua thj trwdng Hoa Ky - thi trudng hap thu hang héa xuat khiu I6n nhat toan cau.

(e}
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Mot nam day bién dong

N3m 2026 duoc du bao sé tiép ndi va lam siu sic hon nhirng bién déng cla
nam 2025, budc cadc mat xich trong chudi cung (rng phai dit tinh linh hoat va kha
nang thich rng |én hang dau.

Bido cdo WTO coéng boé Thang 12 cho thay
thwong mai toan cau nam 2025 d6i mat thach
thirc nghiém trong nhat trong 80 nam do thué
quan don phuong va cang thing dia chinh tri.
Giai doan 10/2024-10/2025, gia tri thuong mai
bi anh hudng bai cac bién phap thué ting hon 4
lan, dat 2,6 nghin ty USD; cac bién phap song
phuong tac dong tdi 19,7% nhap khau toan cau,

Chién lugc dp thué nhdp khdu cia Hoa Ky dd thay déi chudi L. o) x i
cung irng toan cdu ndm 2025 mét cdch sdu sdc so v&i 12,6% nam trudc.

Téng ng toan cau duy tri & mirc khoang
235% GDP. Riéng My, no cong vuot
38.000 ty USD, v&i khéi lugng I6n tréi
phiéu ddo han trong nam 2026, tao ap
lwe tai cap von va day loi suat trai phiéu
tang. Diéu nay khién dong tién roi khoi
trai phiéu dé€ tim dén vang, bac va cac
tai san phong thu khac

Néu thj trwong Hoa Ky gdp bién déng tir viéc ng chinh phi qud cao, Viét
Nam sé bi dnh hudng thu nhdp do ddy la khdch hang chinh cia xudt khdau

Rui ro lam phat cao nam 2025 gia tang ro rét
khi xung d6t Nga-Ukraine ti€p tuc gay cu séc
kép l1én nang luong, lvong thuc va logistics toan
cau. Lam phat tai cac nén kinh t& I&n van duy tri
trén 5% du lai suat ting, trong khi ting trudng
GDP bi ha xuéng con 2,5-3%. Gia khi dot tai
chau Au cao hon 40% so véi trudc xung dot, lta
mi toan cau tang 18%, chi phi phan bon ting
i * ; 12%. Cudc van tai tang 20-35%, thoi gian van
Chién tranh Nga-Ukrainekéoddisangndm thu 4 vddgngngdy chuyén kéo dai thém 10-14 ngéy, Iogistics
cang phdt trién theo hu'éng tiéu curc. Diéu nay cé thé dan tgi viéc o . o . L, . .

tdi cdu tric chudi cung irng, khi dong von chuyén sang cdc khu chiém t6i 12% tong chi phl cta nhiéu doanh
vue it bién déng va an toan hon. nghiép vU{ra va nho.
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Gia dau dao dong manh do xung dot dia
chinh tri va chinh sach cta cac nuéc san
xuat 1&n. Trong khi dé, Bitcoin dat dinh
khoang 125.000 USD truéc khi diéu
chinh vé ving 80.000-90.000 USD do
ap luc chét 167 va thanh ly don bay. Du
bién dong 16n, dong vén t6 chirc van : 4 ol ;
tiép tuc dé vao thi trwdng tién sé. b ia $es gpos s : '_

Vu bdt céc Tong théng Venezuela duoc xem la ddu hiéu mé ddau cho mét
ndm 2026 ddy bién déng va khé luéng, kéo theo nhiéu bat dinh trén thi
trwong von.

Trong boi canh kinh té toan cidu 2025 day bat
on, Viét Nam néi Ién 1a diém dén on dinh va cé
sitcc hap dan dai han trong khu vuc. Ting
truéng duy tri & mlc cao so vdéi thé gidi, cung
xu huéng dich chuyén chudi cung &rng va dau tu
vao ha ting cong nghiép - céng nghé, gitp Viét
Nam hudéng lgi ré rét. Tuy nhién, lgi thé canh
tranh dang dich chuyén tir chi phi thip sang
chat lwvong ha tang, nhan luc va thé ché.

Nhiéu tdp doan va céng ty da quéc gia lwa chon Viét Nam lam
diém dén ddu tw nhé Idp trudng déc Idp, 6n dinh va khéng bi
cuén vao viéc chon phe trong cdc xung dét dja chinh tri.

07 yéu to rui ro tac ddng tai trién vong kinh té thé gigi

1.Chién tranh thuwong mai kéo dai lam chi phi san xuat va gia hang héa tang, gay ap luc
|én tiéu dung toan cau.

2.Dut gay chudi cung (rng céng nghiép chién lugc (chip, dat hiém, nang luong) khién san
xuat thiéu én dinh.

3.Ng cong va chi phi von cao han ché dau tu cong nghiép va chi tiéu ctia doanh nghiép.

4.Tiéu dung suy yéu tai My va chau Au do thu nhap thuc giam va tam ly than trong.

5.Bién dong gia nang lugng va logistics lam tang chi phi san xuat va gia ban |é.

6.Phan héa chinh sach tién té giy bién dong ty gid, anh hudng thuong mai quoc té.

7.Gia tang rao can ky thuat va tiéu chuan xanh 1dm doanh nghiép xuit khau chiju thém
chi phi tuan thu.

(o]
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Il. Téng quan Kinh té xa hoi-Viét Nam

|

Trong bdi canh kinh té thé gidi ting trwdng cham va nhiéu bat 6n, Viét Nam néi [én nhu mot
diém sang nho tang trwdng cao, én dinh vi md va ning luc héi nhap sau. Thuong mai quéc té
duy tri da tang manh, dau tu cdong duoc trién khai quyét liét, trong khi dong vén FDI tiép tuc
huéng vao cac linh vuc san xuat, cong nghé va ha tang. Mac du con ton tai thach thic vé
nang suat lao dong va chat luong tang truong, ndm 2025 danh dau buéc chuyén quan trong
clia Viét Nam sang giai doan phét trién duwa nhiéu hon vao hiéu qua, quy mé va chiéu sau.

Ndm 2025 ddnh ddu viéc ban hanh Bé tir Nghj quyét cting chu trwong tinh gon bé mdy va sdp nhdp tinh. Giai doan 2026-2028 sé la théi ky then
chét dé hién thuc héa cdc dinh hu'éng ndy mét cdch triét dé, dong bé va mang tdm nhin dai han.

Trong ndm 2025, cdng nghiép tiép tuc la
tru c6t quan trong nhat ctua nén kinh té
quéc dan. Su troi day cla nganh céng
nghiép thé hién qua nhirng con sé an
tuwong GDP cbéng nghiép nam 2025 dat
khoang 200 ti USD, tang manh so vé&i 136
ti USD nam 2020

Céng nghiép héa mé ra du dia I6n cho phdt trién dé thj - dich vu, dong
thoi tao ra cdc sdn phdm hang héa néng cao chdt lwgng séng cua ngudi
ddn va tré thanh dong luc quan trong dé gia tdng ndng sudt lao dong.

(o]
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Nam 2025, kinh té Viét Nam ghi
nhan murc tang trudng GDP khoang
8%, thudc nhém cao nhat khu vuc
va thé giéi. Quy mdé GDP vuot méc
500 ty USD, trong khi GDP binh
quan dau nguoi tiém can 5.000
USD. Lam phat dugc kiém soat
dudi 4,5%, gop phan giir virng 6n
dinh kinh t€ vi mé va cing c6 niém

AN
hl
tin cta nha dau tu trong va ngoai

Ndm 2025 ghi nhdn né luc ddy manh gidi ngdn ddu tw cong ciia Chinh pht, qua dé nudc.
cdi thién thu nhdp cho lao dong trong linh vu'c cong nghiép - xdy dung, ndng cao
hiéu qud logistics va mé ra dw dja dau tu tai nhiéu khu vuc méi.

Hoat dong thuong mai qudc té tiép tuc la
diém sang khi kim ngach xuat khiu dat trén
470 ty USD, tang gan 16% so v&i nam trudec.
Viét Nam duy tri xuat siéu khoadng 20-21 ty
USD, cho thiy kha nang thich (rng t6t cua
doanh nghiép trudc bién dong chudi cung
(rng va nhu cdu toan cau suy giam.

Murc xudt siéu ndm 2025 thap hon ndm 2024 cho thdy diu quy mé
thuong mai tiép tuc mé réng, tdng trudng thuc chdt con han ché,
phadn dnh ré nhirng giéi han cia mé hinh nhdp linh kién - ldp rdp

Ndm 2025 khép Igi véi nhirng chuyén bay déu tién dén San bay Quéc té Long Thanh. Bu'éc sang giai doan 2026-2028, ddu tu céng tiép tuc gilr
vai tro ddan ddt dong vén va dong dich chuyén, dong thai nhiéu du dn ha tdng trong diém cd ba mién dat nuéc sé duoc hoan thanh.

(o]
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Pau tau duy tri tang truwéng

Viét Nam dang ngay cang khang dinh vi thé 13 trung tam cung (‘ng quan trong
ctia khu vue, dua trén nén tang cong nghiép ché bién - ché tao phat trién manh
mé cung hé théng logistics khédng ngirng mé rong, nang cao ca vé quy mé lan
chat luvong.

Luc lwgng lao déng Viét Nam dwoc ddnh gid cao nhé sw chdm chi, khd ndng hoc héi nhanh, tinh thén cdu tién va tdc phong lam viéc nghiém tuc;
dui chi phi nhdn cong cé xu huéng tdng, ngudn nhdn luc tré van la yéu té quan trong khién dong vén FDI wu tién Viét Nam khi lwa chon diém dén
dau tu tai Dong Nam A.

Hai dong luc quan trong nhat cta nén kinh té Viét Nam nam 2025 13 san xuat cong nghiép
ché bién - ché tao va xuat nhap khau - logistics. Nganh cong nghiép ché bién - ché tao ting
trudng hai chir s6, déng vai tro trung tdm trong viéc tao viéc lam, gia tang gia tri va thu hat
FDI. Song song, xuat khiu phuc h6i manh mé, dat trén 470 ty USD, vai déng gbp 16n tir dién
tlr, may moc, dét may va nong san ché bién. Viéc tan dung hiéu qua cac hiép dinh thuong mai
tu do gitp doanh nghiép Viét m& rong thi trudng va duy tri xuat siéu. Su két hop gilra nang
lwc san xuat trong nudc va sirc bat tir thi trwvdng quoc té da tao nén nén tang tang trudng
virng chic cho kinh té& Viét Nam trong n3m 2025.

Viéc phat trién cong nghiép - thuong mai cta Viét Nam khéng chi lam gia ting dong Iuu
chuyén hang héa, ma con thic ddy manh mé déng dich chuyén cta con ngudi, tri thirc va
dong von.

e b anma
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Giai dogn 2026-2028, nhiéu tdp dodn néi dia sé mé réng ra thi trurong quéc té, dong thoi kién tao nén tang va thi truong tuong lai cho chudi
cung trng sdn xudt ché bién - ché tao trong nuéc.

(o]
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San xuat cong nghiép

Thanh tuu cong nghiép 2025 cho thay Viét Nam dang di ding hudng cong
nghiép héa di déi vai hién dai hda, tao nén tang virng chic dé dat muc tiéu nudc
cong nghiép theo hudng hién dai vao nam 2030

LE KHOI CONG

1 Hd CHi MINH

NGAY SINH H CHO TICE - o TRUNG TAM DU LIEU VA NGHIEN cou

e 135 NAM
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1220 Dinteck LE KHOI CONG - NgeH
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LE KHANH THANH, KHOI CONG

' KHAI CONG: NHA M

NDNG LAM SAN VINANUTRIFOOD BiNH ©INH

M6t sé cdc du dn sdn xudt dug'c khdi cong trong ndm 2025, thé hién su da dang ctia dong vén: doanh nghiép tw nhdn, nuéc ngodi, Nha nuéc

Nam 2025, chi sd san xuat cong nghiép (lIP) ctia Viét Nam ting trwdng manh, dat khoang
9,3% trong 12 thang nam 2025 so v&i cung ky; trong dé nganh ché bién - ché tao tiép tuc
dan dat véi mirc ting khodng 10,6%, dong gép phan I6n vao da ting chung. San luong dién
san xuat va nhap khiu toan hé théng wéc dat 322,8 ty kWh, tang khoang 4,6% so v4&i nam
trudc, trong khi dién thuong pham dat 287,9 ty kWh, tang 4,9%, dap (ng nhu ciu san xuat va
sinh hoat. Nganh logistics cling duy tri ting trwéng 6n dinh & mirc hai con s6, tir 14-16% moi
nam, gép phan cai thién hiéu qua chudi cung (ng va gidm chi phi van tai, giup hé trg hoat
déng san xuat - xuat khau trong nam.

Tiém ndng cdng bién ctng nén kinh té cong nghiép - dé thj - dich vu gdn vdi bién cua Viét Nam la vé cung I6n. Néu khai thdc hiéu qud, quy mé
cdng nghiép quéc gia c6 thé tdng Ién nhiéu ldn trong thdp ky tdi.

(o]
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Luc lwong lao dong

Tang trwvdng nang suat lao dong giai doan 2021-2025 dat trung binh khoang
5,2%/nam, thap hon muc tiéu dé ra, cho thay du dia cai thién con I6n.

St =
INHH I-l\'('l-',l.],l-i\(.'l‘j |
i #-2, RC N £ .'l.. I i
AMEM  (co 108 VN a&um:n}ﬁc NGOAL, CHUTEN NGANH SAH XUAT
THONG BAO T
cONG TY CHING TOI GAN TUYEN
) LA0 BONG PHE THONG BP BUC (

Mién Bdc, du cé téc dé phdt trién cong nghiép nhanh gédn
ddy, dang déi mdt véi tinh trang thiéu hut lao déng phé
théng tai mét sé “diém nong” nhu Bdc Ninh hay Hdi Phong.
Ndm 2025 ciing chirng kién xu huéng lao déng tir mién Nam
dwoc huy déng dé ddp trng nhu cdu nay.

Trong nam 2025, gido duc nghé nghiép cua
Viét Nam ti€p tuc m& rong quy md vdi
khoang 2,2-2,5 triéu nguodi dugc tuyén
sinh va dao tao, va trén 80% hoc vién tot
nghiép tim dugc viéc lam, trong dé 70-75%
lam didng nganh nghé duoc hoc, nhd hop
tac chat véi hon 7.200 doanh nghiép trong
cac chuong trinh thuc tap va xay dung
chuan dau ra.

Song song do, mang ludi co s& gido duc
nghé nghiép dat khoang 1.800 don vi gom
cao dang, trung cap va trung tam nghé
nghiép trén ca nuwdc. O bic cao ding va dai
hoc, hé théng dang trai qua tai ciu truc Ién
vGi nhiéu trudng cao dang va dai hoc sap
nhap dé nang cao hiéu qua dao tao, déong
thoi tdng s6 truong va chuong trinh dat
chuan chat luvgng quéc té.

Nam 2025, thi truong lao dong Viét Nam cé
téng luc luong khoang 53,0-53,2 triéu
ngudi, vai ty |é tham gia lao dong khoang
68%. Du luc luong 16n, nhiéu doanh nghiép
céng nghiép va dich vu van déi mat véi
nghich ly thira lao déng phé théng nhung
thiéu nhan luc chat lvong.

Ty 1& lao ddng qua dao tao cé bang chirng
chi chi khoang 28,8-29,1%, cho thdy ngudn
lao dong c6 ky ndng co ban con han ché so
véi doi hoi thi trudong. Lan séng tai co ciu,
chuyén dich san xuit va nhu cdu mé réng
hoat dong budc nhiéu doanh nghiép phan
bd lai lao ddéng, chuyén tir lao déng phé
théng sang cac vi tri doi hoi ky nang trung
binh. Diéu nay tao ra ap luc vé dao tao, thich
(rng cong nghé va chuyén déi nghé nghiép.

Ndm 2025, hon 300.000 hoc sinh tir chéi xét tuyén dai hoc,
phdn dnh xu huéng chuyén dich sang cdc céng viéc déi héi tay
nghé, ky ndng thuc hanh va wu tién tiét kiém thai gian, chi phi
ddo tao.
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Xuat nhap khau

Cac mat hang xuat khau chu luc van xoay quanh dién tir va hang tiéu dung, dua
nhiéu vao mé hinh nhap linh kién - |13p rap trong nudc. Tuy nhién, mé hinh nay
dang tiém can gigi han tang trudng.

Néi dia héa nganh sdn xuat thiét bj dién tir va 6 té sé la mét trong nhirng chién lugc phdt trién hop ly nhat cho cdc doanh nghiép cong nghiép
trong nudrc, béi ddy la nhirng mdt hang xudt khau cht luc ciia Viét Nam

Theo Cuc Hai quan, téng kim ngach xuat, nhap khiu hang hoa cua Viét Nam nam 2025 uwéc
dat 920 ty USD, ting 16,9% so v&i nam trwdc - mirc cao nhat tir trwéc tdi nay. Can can
thuong mai ti€p tuc xuat siéu 21,18 ty USD, chi bang 84,92% mirc xuat siéu nam 2024.
Nhirng con s6 nay phan anh rd nét ca sirc bat clia thuong mai hang hdéa quéc té cua Viét
Nam va cac gidi han ngay cang 16 r6 cia mo hinh tang trudng dua trén mé rong quy mo kim
ngach xuat, nhap khau.

Cac mat hang xuat khau cha luc cua Viét
Nam bao géom dét may, dién t&r va linh
kién, giay dép, may méc - thiét bi, va
ndng san ché bién, v&i nhiéu mit hang
vuot 1 ty USD kim ngach mbi loai. Su da
dang san pham giip Viét Nam mé& rdng
thi trwong, gidam phu thuéc vao moét vai
nhém hang truyén théng.

”

Viét Nam tiép tuc thuc hién tham vong tré thanh “cdn bép todn cdu

Maic du téng xuat khiu ting manh, phan
I6n gid tri dén t khu vuc FDI; doanh
nghiép ndi dia van chiém ty trong nhé hon
trong xuat khau, dan téi tham hut trong
xuit khau cda doanh nghiép trong nuéc.
Diéu nay phan anh han ché trong nang luc
san XUé't, terdng hléu va tich hdp sau vao Viét Nam cdn xdc dinh ré cdc san phdm chi lyc dé néi dia héa,

chu 6| gi 4 tri toan cau. tdp trung ngudn luc mét cdch chién luge, tir dé xdy dung duoc
’ loi thé canh tranh trwéc cdc nha dau tu FDI.

C
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Von dau tu

Dong vén FDI tiép tuc duoc duy tri tir cac thi truong truyén thong nhu Déng A,
Singapore va My, dong thai ghi nhan nhirng chuyén bién md&i vai sy gia tang dau
tw tir chau Au va xu huéng mé rong cac du an hién hiru, phan anh mirc do tin
cdy ngay cang cao cua nha dau tu déi véi moi truong dau tu tai Viét Nam.

Thi trudng bat dong sdn cong nghiép Viét Nam dang chirng kién su thay déi tir lwgng sang chat. Thay vi chi cat ddt cho thué, bat dong sdn cong
nghiép hién nay phdi hu'éng dén xanh, théng minh dé ddm bdo ndng luc thu hiit dugc tdng cuong, trdnh viéc dong vén FDI tim sang cdc thi truong
c6 chi phi sdn xudt ré hon.

Trong nam 2025, Viét Nam tiép tuc duy tri thu hat dong vén Ién. Theo s6 liéu dén
31/12/2025, vén FDI dang ky da vuot 38,42 ty USD, tang khoang 0,5% so v&i 2024. Nganh
cong nghiép ché bién ché tao tiép tuc dong ty trong Ién, trong dé 17,32 ty USD la dang ky
mdi va 14,07 ty USD tang thém von cta cac du an hién hiru, phan dnh niém tin cta nha dau
tw doi véi moi truong kinh té Viét Nam. Dong thoi, von tu nhan va von nha nudc duoc giai
ngan manh vao co s& ha tang va san xuat, gop phan hé tro tang truéng GDP. Dong vén tu
nhan trong nudc tdng manh, dic biét trong linh vuc bat dong san, dich vu va céng nghé

Xu huéng FDI vao Viét Nam ndam 2025 khoéng chi 13 von dau tw méi ma con la mé rong du an
hién tai, v&i nhiéu nha dau tu tang von vao cac linh vuc san xuat, logistics va cong nghé cao.
Théng ké cho thay khoang 56,7% von FDI tap trung vao ché bién - ché tao, nhan manh vi thé
ctia Viét Nam la trung tdm san xuat trong khu vuc. Cac qudc gia dau tu I6n gom Han Qudc,
Nhat Ban va Singapore, v&i ngay cang nhiéu du 4n nham m& rong nang luc san xuat thay vi
chi xay dung mai. Diéu nay phan anh su 6n dinh va tiém nang tang truong lau dai dugc cac
nha dau tu quoc té danh gia cao.

(o]
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Khoé khan va Thach thirc

Chi phi dau vao cho xay dung va ha tang tdng manh trong nam 2025. Gia thép
xay dung tang 12-15%, xi mang tang 8-10%, trong khi cat xay dung tang td&i
20% tai cac khu vuc trong diém. Nhiéu du an phai diéu chinh tong mirc dau tu,
doi vén 15-20%. Bén canh dd, cuwdc van tai bién tang thém 10-20% cubi ndm
2025, khién chi phi xay dung, logistics va van hanh san xuat déu gia tang.

e

Doanh nghiép sdn xudt cdn wu tién qudn tri dong tién, kiém sodt chi phi, téi wu chudi cung trng, han ché vay rii ro cao, chon mdt bdng sdn xuat
hiéu qud va tdp trung sdn phdm bién lgi nhudn cao.

M3t bang 13i suat trong nuwdc gia ting rd rét vao cudi ndm 2025. Lii sudt huy dong tai nhiéu
ngan hang tang thém 0,5-2,1 diém %, kéo theo |3i suat cho vay di I1én. Trén thi trudng lién
ngan hang, 13i suat qua dém dat khoang 7,37% vao cudi thang 12/2025. Chi phi von cao hon
khién doanh nghiép han ché vay méi, thu hep ké hoach dau tw va doi mat rii ro thanh khoan
trong bai canh kiém soat lam phat van Ia wu tién.

06 chién lwgc phat trién kinh té cong nghiép trong giai doan méi

DAy manh md hinh céng nghiép - dé thj dich vu sinh thai.
Nang cao chat luong va ky nang ngudn nhan luc cong nghiép.

Thuc day doanh nghiép ndi tham gia sau chudi gia tri.
Phat trién ha tang logistics va nang lugng 6n dinh.
Thu hut FDI cé chon loc, wu tién cong nghé cao.

Da dang hoa thi trudng xuat khau va chudi cung tng.

(o]
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““Mt T8ng quan Bat déng san

Thi truong bat dong san cong nghiép (BDS CN) tiép tuc phat di nhirng tin hiéu kha quan khi
c6 thém nhiéu du an dau tu bat déng san céng nghiép méi dugc chap thuan gop phan bé
sung ngudn cung mdi cho thi trwdong. Tinh t&i thoi diém hién tai trén cd nudc cé 563 KCN
nam trong Quy hoach phat trién cac KCN & Viét Nam, trong do, 397 KCN da dugc thanh 1ap.
Trong cac KCN da duoc thanh 1ap, c6 292 KCN da di vao van hanh.

.'-.-1 % 3 - ” _ e } - - .
BN e PGS 3
Khdp Viét Nam, cdc du dn bdt dong sdn cong nghiép méi dang trong khi thé san ldp tat bat, chudn bj cho lan séng dau tu mdi tir cdc doanh
nghiép trong nuéc va quéc té giai doan méi

N3m 2025, ngudn cung bat ddéng san cdng nghiép tiép tuc mé rong nhanh. Téng dién tich dat
khu céong nghiép dang hoat dong trén ca nudc uwdc dat khoang 60.000 ha, ting thém hon
2.000 ha so v&i nam 2024. Riéng nam 2025, Chinh phu da phé duyét méi va mé rong trén
20 khu cong nghiép, tap trung tai mién Bac va mién Trung, phan anh xu huéng dich chuyén
san xuat dai han.

Song song v&i khu cong nghiép truyén
théng, nguon cung kho xuwdng xay san va
nha xuwdéng cao tang ting manh, dic biét
tai Ha No6i, Hai Phong, Bac Ninh va
TP.HCM. Téng dién tich kho - nha xuéng
xay san dua ra thi trudng nam 2025 uéc
tang 15-18%, nham dap (rng nhu cau cla
doanh nghiép vira va nhé, doanh nghiép
logistics va cac nha dau tu FDI can trién

khai nhanh. Kho xuéng cho thué xdy sdn sé la phwong dn ddu tu hang ddu trong
thoi ky bién dgng 2026-2028 sdp téi

(o]
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Nguon cung

Thi trudng ndm 2025 ghi nhan su chuyén dich ré rét tr mé hinh khu céng
nghiép thuan san xuat sang khu cong nghiép tich hop da chirc ndng. Cac mé hinh
mai két hop san xuat - logistics - dich vu - do thi céng nghiép, giip doanh
nghiép t6i uu chi phi van hanh va thu hat lao dong.
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Ndm 2025, nhiéu du dn nha & xd héi & cdc tinh cong nghiép nhw Bdc Ninh, Hdi Phong va Hung Yén da duoc khéi cong, bdt ddu mét chu ky phdt
trién bat dong sdn cong nghiép gdn vdi nguén cung nhan lwc va do thi dich vu, huwdng tdi thi trwong bén virng hon.

Bén canh do, nha xudng xay san, kho cao tang va khu céng nghiép xanh tr& thanh xu huéng
chu dao. Nhiéu du an ap dung tiéu chuan LEED, sir dung dién mat trdi ap mai va hé thong tai
ché& nudc. Theo cic don vi tu van, hon 30% du &n mdi giai doan 2025-2027 dinh hudng phat
trién theo tiéu chi xanh, phan anh yéu ciu ngdy cang cao tur cic tap doan toan ciu. Ty lé lap
day tai cac du an thé hé mai thuong dat trén 80% ngay trong 1-2 ndm dau van hanh.

M6 hinh xwéng da tdng Iad mét trong nhitng xu hwéng déu tw phé bién nhdt trong ndm 2026 khi cdc chu ddu tu kho xuéng cho thué di tim phuong
dn t6i da hiéu qud str dung dat va ndng luc tao dong tién tuong lai

(o]
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Mat bang gia bat dong san céng nghiép

Gia bat dong san trong nudc ti€p tuc leo thang manh. Tai Ha Noi, gid can ho
binh quan tang gan gap doi so v&i ndm 2019 (khoang +96%), trong khi cac doé thi
|6n khac tang 56-73%. Riéng nam 2025, dat nén, biét thu va lién ké ting thém
khoang 30%. DU ngudn cung nha & ting gip 1,5 lan so véi 2024, mat bang gia
van & muc ky luc, day chi phi dat, bao gdm dat khu cdng nghiép, tang cao.

Gia thué dat khu céng nghiép nam 2025
ti€p tuc cao hon cum céng nghiép tir 20-
35%, nho ha tang hoan chinh va kha nang
ti€p can FDI. Trung binh, gia thué dat KCN
dao déng 120-180 USD/m?/chu ky thué,
trong khi cum céng nghiép phé bién & mirc
80-120 USD/m? phu hgp véi doanh
nghiép ndi dia va cong nghiép hd tro.

Cdc khu céng nghiép & vi tri ddc dia tiép tuc duy tri ty Ié ldp ddy cao va
gid thué dat giir nhip tdng

Theo vung mién, mién Bic duy tri mat bang gia cao nhat vai cac diém néng nhu Bac Ninh, Hai
Phong, Hung Yén (140-180 USD/m?). Mién Nam 6n dinh & mirc 120-160 USD/m?, trong khi
mién Trung canh tranh hon (70-100 USD/m?). Gia thué kho xudng xay san dao déng 4,5-6
USD/m?/thang tai mién B3c va Nam, thap hon tai mién Trung v&i mirc gia dao dong tur 3-4,5
USD/m2/thang.

; : @ i: ; 4 5 " i ‘J o 4 ; 1
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Cum cong nghiép la mét mé hinh dau tu yéu thich trong ndm 2025 vi quy mé nhé dé qudn tri, thi tuc dau tu tiét kiém hon khu cong nghiép, gidi
phéng mdt bdng dé dang hon va vén dau tw ban ddu ciing thap hon rat nhiéu

(o]
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Thi trwréng BDSCN Pong bang Song Héng

Khu vuc Déng bang séng Hong gom Ha Noi, Hai Phong, Quang Ninh, Bic Ninh,
Hung Yén va Ninh Binh dat tang truédng GRDP 9,74% nam 2025, déng gbép
36,41% vao tang trudng, ti€p tuc khang dinh vai trd dong luc kinh té& quéc gia.

Gia thué
%GDP Gia thué xuong Dién tich
Tinh/ Thanh /O*yup dat ($/ (Nghin dat cong
y chuky) | VND/m2/ | nghiép (ha)
thang)
HaNoi-Tha o 818 44 68  270-450  45-150 7.522
do 7.2
Hai Phong - 11.81/
Thanh phé 30 i 3.8 91 115-170 40-170 27.497
. 15.11
Cang
Bac Ninh - 10.27/
Trung tam 20 52 212 140-185 60-140 13.586
cn o 17.09
Dién tr
Hung Yén -
Trung tam 8.78/
trung chuyén, 12.5 12.79 1.6 78 90-170 50-130 25.397
CNHT
Ninh Binh - 10.65/
Cong nghiép 13 1 51 75-125 70-105 12.551
22.56
nhe
ang Ninh -
Quang Nint 11.89/
Cong nghiép 14 1.3 18 90-130 50-140 20.947
wanh 16.33

(o]
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Chuyén ddi xanh

Trong ndm 2025, cac dién dan va hoi thao vé chuyén déi xanh trong chudi cung
irng cong nghiép dugc td chirc vai tan suat day dic, tré thanh chi diu ré nét cho
nhu ciu cap thiét cda thi truong dau tu doi véi cac mod hinh va gidi phap phat
trién “san xuat xanh”.

Trong cdc héi thdo, su kién xuc tién ddu tw nganh bat dong sdn céng nghiép trong ndm 2025, tir khéa “Xanh” dug'c thwdng xuyén tdp trung vdao

Chuyén doi xanh tra thanh déng luc cot 16i cta bat déng san cong nghiép nam 2025. Cac tap
doan FDI trong dién t(r, 6 t6, logistics yéu cau ngay cang cao vé phat thai carbon, nang lvong
tai tao va tiéu chuan ESG. Theo khao sat, hon 60% khach thué FDI wu tién du an cé ha tang
xanh, du chi phi thué cao hon 5-10%.

Viét Nam huéng loi nhd cam két
Net Zero 2050 va cac chinh sach
khuyén khich nang luong tai tao
trong khu céng nghiép. Viéc trién
khai dién mat troi ap mai, hé thong
quan ly nang lvgng gitp chu dau tuw
tang gia tri tai san, dong thai nang ty
& 1ap day va kha nang giltr chan
khach thué dai han.

UNCLIMATE
EHMIEE

N . % g 28
o 4 Lo o N . s < Y, United Nat ﬁ”-'a
Chuyén déi xanh la tdm vé théng hanh cta hang héa C 1}\; , ! “ . °H'I°‘"(’ '
Viét Nam trong giai dogn mai =
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Hé thong giao thong van tai

Ha tang giao théng va quy hoach viung la luc day quan trong. Cac du an I&6n nhu
Vanh dai 4 Ha N&i, cao t6c Bac - Nam, m& rong cang Hai Phong va Cai Mép -
Thi Vai gitip rat ngan thoi gian logistics 10-20%. Diéu nay truc ti€p nang gia tri
bat dong san cong nghiép tai cac vanh dai sdn xuat mdi.

Song song, quy hoach phat trién khu cong nghiép gin véi do thi - dich vu gilp giai quyét bai
toan lao déng va an sinh. Cac dia phuong nhu Huwng Yén, Bac Giang, Long An dang néi Ién
nho quy dat Ién, két ndi tot va chi phi canh tranh so véi 16i d6 thi.

Khéi cong Ga duong sdt cao toc Phi Tho (19/12/2025) - mét du dn
thanh phadn cua Puong sdt cao téc Lao Cai - Hdi Phong

7
Z v
e \ o

Sau Long Thanh, Gia Binh sé la dai du dn ha tdng hang khéng tiép theo

Nam 2025, ha ting dudng sat Viét Nam
budc vao giai doan chuan bi nang cap va
dau tu mdi, trong tdm la cac tuyén duong
sat cao téc. DU chua tao bt pha vé nang
luc van chuyén, cac quyét sach va viéc khai
cong cac du an thanh phan nam 2025 dat
nén mong quan trong cho hién dai hoa
logistics dai han.

Hé théng duong cao téc phat trién manh
nhat trong nam 2025, v&i tong chiéu dai
dwa vao khai thac dat khoang 1.900-2.000
km, tang gan gip doéi so v4i ndm 2020. Cac
truc Biac - Nam, vanh dai dé thij I6n va cao
téc lién vang gitp rat ngan thoi gian van
chuyén, m& réng khong gian phat trién
cong nghiép - do thi.

Ha tang hang khéng nam 2025 ghi nhan su
m& rong ré nét tai cac san bay trong diém
nhu No6i Bai, Tan Son Nhat, Long Thanh
giai doan 1 va khd&i cong san bay Gia Binh.
Nang luc van chuyén hanh khach, hang hoa
duorc cai thién, ho tro xuat khau gia tri cao,
logistics nhanh va két néi Viét Nam siu
hon vao mang lwéi thwong mai khu vue.

BAT PONG SAN CONG NGHIEP VIET NAM 2025 | DTJ INDUSTRIAL - DTJ GROUP
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Coéng nghiép ho tro

Coéng nghiép hd tro ngay cang gilr vai tro then chét, trd thanh cidu phan khéng
thé thiéu trong chién lwgc phat trién cong nghiép trong giai doan Viét Nam vuon
lén va hudng tdi tu cudng vé nang luc sdn xuat trén toan bo cac nganh.

¢ M@ rong dinh nghia CNHT: Bao phu toan bd hoat dong san
Xuat nguyén liéu, linh kién, phu tung

e Goi hd tro toan dién 50-70%: Tap trung vao céng nghé &
R&D, dao tao nhan luc, chuyén doéi s6

e U'u dai manh vé dat dai & dau tu: Mién/giam tién thué dat,
hd tro chi phi, thiét bi R&D

e Thiét |ap Trung tdm ky thudt CNHT

e Chinh sach thuc thi cao, 13y SME lam trung tdm: Co ché wu "’G"’-’D-’m /20075//22002225)/"9{"
dai linh hoat theo du an Phdt trién
Cong nghiép Hé tro

Su m& rong cla cac chudi san xuat dién tir, 6 to, thiét bi cong nghiép kéo theo nhu cau 16n vé
cong nghiép ho trg. Ty & noi dia hoa cta Viét Nam méi dat 30-35% nam 2020, tuy thap hon
nhiéu so v&i Trung Qudc va Thai Lan, nhung diéu nay tao duw dia phat trién 16n.

Cac khu, cum céng nghiép chuyén biét cho doanh nghiép néi dia, SME va céng nghiép hé tro
ngay cang dugc quan tam. Gia thué linh hoat, dién tich nhé va vi tri gan trung tam san xuat
giup mo6 hinh nay tré thanh phan khuc tang truédng nhanh trong giai doan 2025-2027.

Cong nghiép hé trg sé tré thanh mét trong nhirng thi trwong phdt trién nhanh trong giai doan 2026-2028 dé ddp tng nhu cdu xudt xtr ngay cang
khat khe tai cdc thj trwong xudt khdu quan trong.

(o]
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Cac su kién tiéu biéu

Dong von khéng con chay theo tam ly gia ré gan cac dé thi Ién, ma dang chuyén
sang cach ti€p can than trong va tinh toan hon, tap trung vao cdc moé hinh va thi
trudng khéng thuéc nhém hang dau nham t6i vu hiéu qua sir dung von.

Nam 2025, thi trudng ghi nhan lan séng M&A
bat dong san céng nghiép sb6i déng, vdi tong
gia tri giao dich wéc gan 1 ty USD, tap trung
vao cac khu cong nghiép da van hanh tot tai
mién B3c va mién Nam.

Nhiéu nha dau tu Nhat Ban, Han Quéc va
Singapore tiép tuc mé réng quy dat, uu tién
cac du an c6 san ha tang va khach thué 6n
dinh, phan anh xu hudng dau tu an toan, dai
han.

Khu vuc mién Trung néi Ién nhu diém dén méi
nho chi phi thap va du dia quy dat I1én, dac biét
tai Nghé An, Quang Nam, Quang Ngai, Thanh
Héa, Quang Tri.

Cudi cuing, nha xuwdng xay san va kho logistics
tré thanh phan khic dan dat nhu cau, dong vai
tro ciu ndi gitra dong FDI mé&i va doanh nghiép
ndi dia trong chudi cung Ung.

(o]
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IV. Trién vong phat trién
Cong nghiép -Thuong
mai 2026 - 2028
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Thé gidi da cuc, nhiéu bién dong

Toan ciu héa da dat dén dinh phat trién, va thé gidi dang ding trudc nhu cau
lwa chon moét mé hinh phat trién mai: vira bado vé va phat trién chudi cung ing
noéi dia, vira duy tri s m& clra va giao thuong quoc té.

Giai doan 2026-2028, kinh té thé gi¢i van
hanh trong cau tric da cuc ro nét hon, véi
tang truong toan ciu duoc IMF du bao
duy tri quanh 3-3,2%/nam. Canh tranh
chién luwgce gilra cadc cuong qudc tiép tuc
chi phéi thuvong mai, cong nghé va dong
von, khién méi trudng kinh doanh quéc té
bién dong cao va khé du bao hon so vdi
giai doan trudc dai dich.

Pai Loan sé la mot trong nhitng diém néng ctia bién dong chudi
cung &ng khu virc Chau A trong nam 2026

Bao ho thuong mai va chinh sach cong nghiép quay tré lai manh mé. Theo WTO, hon 70%
bién phap thuong mai mai giai doan 2023-2025 mang tinh han ché, xu hudng nay nhiéu kha
nang kéo dai sang giai doan 2026-2028. Diéu nay Iam gia ting chi phi chudi cung rng toan
cau, budc doanh nghiép phai wu tién cac trung tdm san xuat én dinh, chi phi hop ly va it rai ro
dia chinh tri.

Song song, chuyén déi s6, chuyén déi xanh va an ninh nang lugng trd thanh tru cot chinh sach
clia nhiéu nén kinh té€. Dau tu toan ciu vao ha tang nang luong va dir liéu duoc du bdo ting
8-10%/nam, tao nhu cau I&n ddi véi cac trung tdm san xuat céng nghiép cé kha nang cung
ing linh hoat, trong dé cac nuéc dang phat trién déng vai tré ngady cang quan trong. khong
chi cé du dia, dan sd tré ma con I nhu ciu tiéu dung I&n va ting trudng nhanh.

Viét Nam dang s& hiru loi thé trén cd ba phurong dién: (1) ngudn nhdn lwe nhanh nhay véi cong nghé, ciing ha ting so dd sén sang; (2) cong nghiép
xanh ngay cang du'g’c quan tam, véi nhiéu chinh sdch cu thé tir Nha nuéc vé cong nghé bén virng; (3) chudi cung tng ndng luong xanh dang hinh
thanh manh mé, ddc biét tai mién Trung

(e}
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Chuoi cung &rng Nam ban cau

V&i viéc hinh thanh Trung tdm Tai chinh Quéc té (IFC), Viét Nam dugc ky vong
trd thanh diém trung chuyén quan trong cua dong von, dong tién va dong tri
thirc - cong nghé - nhan luc trong chudi cung trng khu vurc.

Cdc Trung t@m kinh té'l6n cia Nam Bdn Céu: Thanh phé Jakarta (Indonesia), Thanh phé Cairo (Ai Cdp), Thanh phé Hé Chi Minh (Viét Nam), Thanh
phé Mumbai (An D)

Chubi cung rng toan cau dang dich chuyén dan vé Nam ban cau, dic biét [ cadc qudc gia
déng dan, chi phi canh tranh va cé nén tang san xuat tuwong déng Viét Nam nhu An Do,
Indonesia, Bangladesh va Mexico. Theo McKinsey, dén ndm 2030, cac nén kinh t&€ méi ndi co
thé dong gdp hon 60% ting truwdng tiéu dung toan ciu, kéo theo su m& rong san xuat néi dia.

Xu hudng “China+1” va “China+Many” tiép tuc thic day tai phan bé ning luc san xuat. Trong
giai doan 2026-2028, FDI vao cac nwéc ASEAN va Nam A duoc du bao ting 5-7%/n3m, tap
trung vao dién tur, dét may, ché& bién thuc phdm va cong nghiép hd tro. Viét Nam n3m trong
nhom hudng lgi nho vi tri dia ly va mang luéi FTA rong.

Tuy nhién, canh tranh trong Nam ban cau
ciing gay gat hon. Cac quéc gia khéng chi
canh tranh chi phi lao dd6ng ma con vé ha tang
logistics, ndng lvong 6n dinh va chat luong
nhan luc. Diéu nay budc Viét Nam va cac
nudc twong déng phai chuyén tur loi thé “chi
phi thap” sang loi thé “hiéu qua va bén virng”
dé gilr vi thé trong chudi cung &rng méi.

Indonesia, sé& hiru nhiéu lgi thé twong déng, la déi tha canh tranh
I&n nhdt cua Viét Nam trong khu vuc vé thu hit dong vén FDI ciing
nhu don hang xudt khau
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Tang truwang tiéu dung cua ASEAN

ASEAN |3 mét trong bén thi trudng trong diém ma Viét Nam can tiép tuc khai
thac trong giai doan tdi, bén canh My, chau Au va Trung Quéc.

OPENING CEREMONY
4}7™ ASEAN SUMMIT AND RELATED SUMMITS

26 OCTOBER 2025
KUALA LUMPUR

Maic du A.SEAN gip nhiéu bat dn trong nhitng nim gan day, nhung nam 2026 sé dat ra yéu cau khoi nay ting cuwong lién két va trao ddi lan
nhau dé€ cting cé doan két khu vire, dong thei thuc day tang trudng kinh té théng qua thuong mai ndi ving.

ASEAN duoc du bao tréd thanh mdt trong nhirng khu vure tiéu dung ting truwdng nhanh nhat
thé gidi. Theo World Bank, tang |16p trung luu ASEAN c6 thé dat 350 triéu ngudi vao nam
2030, vai thu nhap va nhu cau tiéu dung ngay cang da dang. Giai doan 2026-2028, tiéu dung
n6i khéi du kién tang 6-7%/nam, trd thanh déng luc quan trong cho thuong mai khu vuec.

Cac nwéc ASEAN cé nhiéu diém chung: dan s6 déng va tré, tang I6p trung lwu dang mé& rong, do thi héa dién ra manh mé, cung ty lé sir
dung tiéng Anh cao va ha tang s héa, thuwong mai dién tir phat trién, tao nén méi trudng ly twdng cho marketing, san xuat va logistics.

Xu hudéng tiéu dung chuyén manh sang san pham tién lgi, bén virng va cé ngudn géc rod rang.
Thuong mai dién tir ASEAN duoc Google va Temasek du bao dat quy mé hon 300 ty USD
trodc nam 2030, tao co hoi 1&n cho doanh nghiép san xuat - thuong mai tham gia truc tiép
thi trudng khu vure, thay vi phu thudc hoan toan vao xuat khau sang My va EU.

Dang chu y, nguoi tiéu dung ASEAN ngdy cang wu tién san pham san xuat trong khu vuec.
Diéu ndy ma ra du dia I6n cho cac trung tam san xuat nhu Viét Nam phat trién chudi cung
trng khu vuece, két ndi san xuat - logistics - phan phdi, tir d6 nang cao gia tri gia tang va giam
rai ro trudc bién dong thuong mai toan ciu.
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Nhan dinh cua DTJ

Céng nghiép - thuong mai sé tiép tuc phat trién theo huéng nang cao chat
lwgng va hiéu qua str dung von. Nhirng doanh nghiép cé tiém luc va nén tang tai
chinh virng chic can chu ddng xay dung cac chién lugc phu hop dé ti€p can va
dap (rng nhu ciu thi trudong ngay cang mo rong.

Doanh nghiép wu tién thué kho xwéng
xay san hodc sir dung dong tién nhan
réi dé dau tu xay dung cho thué lai nho
kha nang trién khai nhanh, t6i wu dong
tién va linh hoat diéu chinh chién lucoj,
khién mé hinh dau tu nay tiép tuc dan
d3t nhu cau thj truong.

Nguon nhan luc tré thanh tiéu chi then
chot khi lwa chon vi tri dau tu, vai trong
tam 13 lao dong co6 tay nghé, kinh
nghiém va ngoai ngil, giup doanh nghiép
duy tri hiéu qua van hanh va kha nang
mao rong dai han.

Doanh nghiép céng nghiép hd tro co
tam nhin dai han dau tw mé hinh bat
dong san cong nghiép linh hoat, vira san
xuat vira cho thué, nham téi uu hiéu
qua str dung dat, tao dong tién 6n dinh
va thich &rng bién déng don hang.

Nh& mang ludi FTA va vai tro xuc tién
cta Chinh phu, Viét Nam ti€p tuc thu
hat luéng hang hda qudc té; tuy nhién
doanh nghiép can nang cao hiéu biét
hiép dinh thwong mai tw do dé tan dung
hiéu qua va cung c6 vi thé logistics.
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Nguon tham khao

Bao cdo Bat dong san Coéng nghiép 2025, téng hop tir cac ngudn tin chinh théng
va cong bo vao cudi thang 12/2025, cung cap birc tranh toan canh vé thj trudng
bat déong san cong nghiép Viét Nam giai doan 2026-2028, qua dé ho trg doanh
nghiép va nha dau tu dua ra quyét dinh hiéu qua trong boi canh kinh té ting
trudng manh mé.

Ngudn tin tong hop

Tur cac co quan bao chi, théng ké chinh théng ctia Chinh phu
va cac t6 chirc quéc té co uy tin cao trong khu vurc.

Tuyén bé mién trir trdch nhiém: Cdc phdn tich, nhdn dinh va dw bdo trong bdo cdo du'gc xdy dung trén co sé phurong phdp nghién
ctru va ddnh gid doc Idp cia nhém bién soan. Moi théng tin dugc str dung véi thién chi va khéng bdo ddm tinh ddy du hodic chinh

xdc tuyét doi trong moi béi cdnh. Bdo cdo khong chiu trdch nhiém déi véi bt ky ton thdt ndo phdt sinh tir viéc str dung hodc dién
gidi ndi dung tai liéu nay.

5
SCAN HERE

Loi glri t&i cong dong doanh nghiép va nha dau tu,

J‘ Nam 2025 |3 ndm cua su bén bi, tdm nhin dai han va nhirng quyét

dinh chién luvgce trong qua trinh tdi cau tric nén kinh té. Budc sang
INDUSTRIAL nam 2026 - ndm cla y chi, hanh dong va quyét tdm - chang toi kinh
E e E chtic cdéng dong van su hanh théng, van su nhu y, sirc khoe déi dao
h . va tinh than quyét thang.

Trong 2026, DTJ Industrial phéi hop cung Lién minh D6 thi va Cong
nghiép Sinh thai G20 thac day lan séng dau tu bat dong san xanh,
Tim hiéu vé DT)J dong thoi cung cap cac dich vu tu van theo nhu cau va cac giai phap
xay dung, phan phdi dén van hanh du an tai Déng bang Séng Hong,

TAI DAY ap dung nhirng tiéu chuan va phuong thic theo dinh hudng ESG.

(o]
BAT PONG SAN CONG NGHIEP VIET NAM 2025 | DTJ INDUSTRIAL - DTJ GROUP I)‘rJH

||||||||||




Lién minh D6 thi va Cong nghiép Sinh thai G20

N o® "
Cung cap cac dich vu sau cho [ nrﬁm 7& u

cong dong doanh nghiép, nha dau tu ABLS TR

4 A

@ Xuc tién dau tu cho doanh nghiép SMEs, FDI

() Tuvan phattrién duan do thi, KON, CCN chusn ESG
@ Hop tac dau tu kinh doanh kho xuéng cho thué
@ Tw van qui hoach BDSCN va néng nghiép du lich sinh thai

@ Phat trién kénh phan phéi du an BDS d6 thi, cong nghiép

\_ J

g20.com.vn | info@g20.com.vn
DTJ Industrial - Mot thanh vién cia G20

:) Cong ty C6 phan D3au tw va Phan phéi DTJ
Tang 11, Toa nha Viglacera, S6 1 Dai 16 Thang Long,

Phuding Dai M8, TP Ha Nai, Viét Nam

industrial.dtj.com.vn

info@dtj.com.vn
0982.902.468
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